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1. Date generale ale solicitantului
Nume si prenume :
Adresa:
Telefon mobil:
E-mail:
Denumirea propusa pentru intreprinderea sociala:
Tipul Intreprinderii sociale ce urmeaz3 a fi finantat
Obiectul de activitate:
Cod CAEN principal pentru care se aplica ........ccceveeevieenieenenee.
Cod CAEN complementar pentru care se aplica ..........ccceeveervvennnen.

Numarul de locuri de munca nou create prin planul de afaceri:

2. DESCRIEREA AFACERII

2.1 Obiectivul general si obiectivele specifice afacerii

Precizati obiectivul general al intreprinderii sociale, precum si minim un obiectiv specific.
Acestea trebuie sa fie clar definite si trebuie sa fie SMART (specifice, cuantificabile, realizabile,
relevante, incadrate in timp)

2.2 Misiunea sociald/programele sociale ale intreprinderii sociale

Intreprinderea dvs. sociala trebuie sa aiba o misiune clar definita, care comunica ce face, cum
o face si de ce o face.

Care este scopul social?
Ce schimbari doriti pe termen lung ?

Daca ati avea succes, care ar fi rezultatul ( calitativ, cantitativ)?
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2.3 Viziune, obiective pe termen mediu si lung, indicatori si
rezultate

(viziunea intreprinderii, reprezentarea a ceea ce se dorveste a fi organizatia in viitor,
examinarea  perspectivelor pentru viitor in  contextul obiectivelor, Indicatorii
proiectului/Obiective)

2.4 Problema sociala a carei rezolvare constituie misiunea
sociala a intreprinderii

(Problema sociala a carei rezolvare constituie misiunea sociala a intreprinderii: categoriile
de persoane carora li se adreseaza intreprinderea sociald respectiva si nevoile sociale ale
acestora, zona geograficd, problema comunitard/de mediu pe care incearca sa o rezolve
intreprinderea)

2.5 Precizati in ce consta afacerea

(descrieti pe scurt activitatea pentru care doriti finantare §i realizati o corespondentd a acestei
activitati pe codurile CAEN (coduri de 4 cifre) propuse. Va rugam sa specificati codul caen
principal al afacerii propuse spre finatare si codurile caen complementare. Se prezinta pe scurt
serviciile ce urmeaza sa fie prestate sau produsele ce urmeaza a fi obtinute si ce nevoi satisfac)

In tabelul de mai jos, se completeazi codul CAEN — inclusiv denumirea acestuia

Codul CAEN al entitatii de Activitate sociala
economie sociala pentru care se Activitate economica
solicita finantarea planului de (daca exista cod CAEN)
afaceri*

Principal (un singur cod)

Secundar (maxim 10 coduri)

3.ACTIVITATILE NECESARE IMPLEMENTARII AFACERII

3.1 Descrierea activitatilor planului de afaceri si a
rezultatelor preconizate

(Se completeaza, descrierea activitdtilor planului de afaceri si a rezultatelor preconizate. Se
vor descrie detaliat:

a) Activitatile planului de afacere (ex. cu titlu orientativ: achizitie utilaje, angajarea
personalului, etc). Pentru dispunerea in timp a activitatilor descrise in planul de afaceri
se va descrie si calendarul de implementare al activitatilor, pe luni. De exemplu: achizitie
utilaje lunile 1-2, angajarea personalului luna 1.

b) in descrierea activitdtilor se tine cont de: dupa infiintare, intreprinderile nou create
trebuie sd-si continue activitatea pe durata implementarii proiectului pentru o perioada
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de minim 14 luni si maxim 18 luni de la data obtinerii atestatului de intreprindere

sociald/marca sociala, la care se adauga o perioada minima obligatorie de 13 luni de

sustenabilitate ulterior finalizarii implementarii proiectului.

Toate platile aferente infiintarii si functionarii intreprinderilor nou create trebuie efectuate
in cadrul celor 18 luni de functionare obligatorie pe durata implementarii proiectului.

3.2 Calendarul activitatilor de implementare a afacerii

Activitati

Luna Luna Luna Lun Luna Luna Luna Luna Luna Luna Luna Luna Luna Luna
2 3 4 a5 7 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Activitatea 1

Subactvitatea
1.1

Activitatea 2

Subactvitatea
2.1...

3.3 Precizati si detaliati principalele activitati prin care se va
realiza proiectul de investitii.

(Se vor enumera principalele activitati necesare realizarii planului de afaceri cu detalierea
fiecarei activitati.)

3.4 Analiza SWOT a afacerii

(In aceasta sectiune a planului de afaceri faceti analiza punctelor tari si a celor slabe ale
intreprinderii, respectiv analiza amenintarilor §i a oportunitatilor din mediul in care
functioneaza aceasta (analiza SWOT), precum si justificarea activitatilor propuse fata de

acestea — pentru partea economica)

Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati Amenintari
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4. DESCRIEREA INVESTITIILOR CARE FAC OBIECTUL
PRINCIPAL AL AFACERII

4.1 Precizati care sunt echipamentele, serviciile achizitionate:
specificatii, utilitate.

(se vor descrie detaliat investitiile/produsele/serviciile /lucrarile care fac obiectivul principal
al afacerii

- in cazul produselor, se va furniza o descriere fizica, caracteristici tehnice, performante,
utilitate, caror nevoi raspund, etc

- in cazul serviciilor, se vor descrie trasaturile caracteristice ale acestora, in asa fel incat
sa se inteleaga la ce servesc serviciile prestate de dvs.

- Se va puncta si argumenta caracterul inovativ al produselor/serviciilor/lucrarilor care
fac obiectul principal al afacerii, daca exista.

- Se va descrie pe scurt fluxul activitatilor pentru a ajunge a prestarea serviciului propus
prin planul de afaceri sau la producerea bunurilor/produselor realizare ca urmare a
implementarii planului de afaceri. Descrierea fluxului tehnologic se va face cu integrarea
echipamentelor achizitionate astfel se va face o corespondenta a achizitiilor realizate prin
planul de afaceri cu activitatea finantata §i descrisa anterior.

4.2 Infrastructura necesara pentru derularea activitatii:

(Se completeaza, in tabelul de mai jos, infrastructura necesard pentru derularea
activitatii.

Descrieti ce tip de spatiu aveti nevoie pentru functionare, compartimentare necesard
(daca e cazul) si dotarile minime necesare. Ce echipamente / utilaje / dotari /servicii veti
achizitiona pentru derularea afacerii?

Principalele achizitii: servicii / materiale / echipamente etc * in bugetul proiectului se
transcriu doar totalurile aferente achizitiilor de servicii / materiale / echipamente, etc.

Nr.crt | Servicii / materiale / Cant. Cod CPV Valoare Scopul
echipamente estimata cu utilizarii
TVA (RON)
1
2
3
4
5
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Total

5.SCHEMA ORGANIZATORICA SI POLITICA DE RESURSE
UMANE. MODELUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE A
INTREPRINDERII SOCIALE

5.1 Numarul de persoane angajate in intreprinderile sociale nou
infiintate

Numar locuri de munca create in perioada de implementare a planului de afacere

5.2 Modelul de organizare si functionare a intreprinderii sociale
(Schema organizatorica)
Modelul de organizare si functionare a intreprinderii sociale, cu accent pe modul in care se
asigura participarea membrilor si a altor actori interesati, inclusiv persoane din grupuri
vulnerabile, daca acestea fac parte din grupurile vizate de intreprindere, la deciziile privind

activitatile acesteia si modul in care acesta reflecta principiile prevazute la art. 4 din Legea
nr. 219/2015 privind economia sociala.

(Se va prezenta modelul de organizare si functionare a intreprinderii sociale;

- se va prezenta organigrama intreprinderii sociale — inserati o imagine grafica care sa
includa organele de conducere si angajatii.

Oferiti informatii cu privire la locurile de munca care vor fi create in intreprinderea sociala.
Completati tabelul de mai jos.)

. Norma de iieeses .. Salarizare din
Nr. Denumire Responsabilitati Studii subventia primita

/7i
Crt. post lucru/zi, principale
Da Nu

inegal

A Pl Bl Ead b

Prezentati salariile brute — inclusiv CAM si obligatii ale firmei (in cazul contractelor cu timp
partial, daca este cazul)

Functia in echipa |Norma de timp Salariu orar brut, |Salariu brut aferent|  Salariu net
entitatii de economie inclusiv CAM normei de venit | aferent normai
sociala de venit
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6. STRATEGIA DE MARKETING

6.1 Strategia de produs/serviciu/lucrare

(Descrieti modul de prezentare a produselor / serviciilor / lucrarilor dumneavoastra din

puncte de vedere al caracteristicilor principale.)

Nr Tip produs / serviciu / lucrare care va

c rt.. fi furnizat / comercializat / prestat / Descriere / Prezentare / Caracteristici minime
executat

2.

6.2 Strategia de pret in raport cu concurenta
Prezentati strategia de pret, in raport cu concurenta, prin completarea tabelului de

mai jos.
Concurent Tip produs / serviciu / lucrare care va fi Pretde vinzare al Pret de vinzare al
. ‘urnizat / comercializat / prestat / executat concurentului intreprinderii
Nr.crt. (Numeﬁrma) f < < p . P
(RON) sociale (RON)
1.
2.
3.

6.3 Strategia de plasare/ distributie

(Mentionati care sunt canalele dumneavoastra de distributie: cu ridicata, cu amanuntul, prin
magazine proprii, refea de magazine specializate, la comanda, etc.).)

6.4 Strategia de promovare

(Mentionati politica de promovare/comunicare a societatii/serviciului/produsului oferit ca
urmare a implementarii proiectului de investitie, avand in vedere atat activitatea economica ,

cdt si misiunea/programele sociale ale  acesteia.)

Sprijin si inovare in intreprinderi sociale
aﬁ oras Cod: 302397
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7.Planul de finantare

7.1 Planul de finantare al intreprinderii

(se va prezenta modalitatea prin care se va finanta intreprinderea sociala prin intermediul
finantarii nerambursabile sau/si prin alte surse de finantare).

Sursa de finantare CuTVA
Ron %

Valoare ajutor de minimis
Alte surse (contributie
proprie)

Total valoare plan de afacere

7.2 Rezultate economice si sociale specific preconizate

(solicitantul subventiei de minimis va defini in planul de afaceri un set de rezultate proprii
corespunzdtoare activitatilor planificate)

7.3 Numarul de persoane angajate in intreprinderea sociala
nou infiintata

(se va indica numarul de persoane angajate in cadrul intreprinderii sociale)

8 Abordarea principiilor orizontale si secundare in cadrul
afacerii sociale

Propuneti masuri concrete pentru promovarea si atingerea principiilor orizontale de mai jos:

. Egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati §i integrarea
perspectivei de gen. Se vor prezenta masurile concrete ce vor fi implementate in
vederea asigurarii respectarii principiului si prevederilor legale nationale si
comunitare cu privire la egalitatea de sanse §i de tratament intre femei si barbati si
integrarea perspectivei de gen.

. Nediscriminarea si prevenirea oricdrei forme de discriminare pe criterii de
rasd, nationalitate, etnie, limba, religie, categorie sociald, convingeri, sex, orientare
sexuala, varsta, handicap, boala cronica necontagioasa, infectare HIV, apartenenta
la o categorie defavorizata, precum si orice alt criteriu care are ca scop sau efect
restrangerea, inlaturarea recunoasterii, folosintei sau exercitarii, in conditii de
egalitate, a drepturilor omului si a libertatilor fundamentale sau a drepturilor
recunoscute de lege, in domeniul politic, economic, social si cultural sau in orice alte
domenii ale vietii publice. Se vor prezenta mdasurile concrete ce vor fi implementate in
vederea asigurarii respectarii principiului si prevederilor legale nationale si
comunitare cu privire la prevenirea oricaror forme de discriminare.
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. Accesibilitatea pentru persoanele cu dizabilitati. Se vor prezenta in masurile
concrete ce vor fi implementate in vederea asigurarii accesibilitatii persoanelor cu
dizabilitati in toate spatiile in care se desfasoard operatiunea.

. Dezvoltare durabila. Se vor prezenta masurile concrete ce vor fi implementate
in vederea asigurarii respectarii principiului (ex. dezvoltarea parteneriatelor
intre intreprinderi, institute si universitati pentru a facilita schimbul de date
stiintifice si tehnologice si a asigura asistenta tehnica necesara pentru
dezvoltarea durabila, dezvoltarea unor baze de date relevante si a unor sisteme
de monitorizare a mediului, transmiterea datelor si prelucrarea acestora,
participarea la cursuri de specialisti in managementul deseurilor certificate si
sau altele echivalente, derularea unui program in cadrul intreprinderii de
reciclare selectiva, achizitionarea/utilizarea unor echipamente ce permit un
consum redus, activitati dedicate protectiei mediului, eficientei energetice,
biodiversitatii, atenuarii schimbarilor climatice si adaptarii la acestea,
rezistentei la dezastre etc.). Utilizarea eficientd a resurselor. Se vor prezenta
masurile concrete ce vor fi implementate in vederea asigurdrii respectarii
principiului precum: achizitionarea/ utilizarea unor echipamente ce permit un
consum redus, ex. cele clasa A, derularea unor campanii de informare pentru
promovarea masurilor de eficienta energetica si utilizarea energiei din resurse
regenerabile, activitati de cercetare, dezvoltare tehnologica si inovare in
domeniul eficientei energetice si al energiei din surse regenerabile, investitii in
utilizarea mai larga a contractului de performanta energetica, eficienta
energetica si instalatii de incalzire si racire pe baza de energie din surse
regenerabile etc.

. Principiul DNSH (Principiul A nu prejudicia in mod semnificativ).

- Asigurarea atenuarii schimbarilor climatice in cadrul proiectelor va avea in vedere:
- Se vor utiliza tehnologii eficiente din punct de vedere ecologic si se va asigura
implementarea principiilor de dezvoltare durabila cu privire la reducerea
poluarii aerului si reducerea emisiilor suplimentare de GES.

- Echipamentele utilizate vor indeplini cerintele legate de energie, stabilite in
conformitate cu reglementarile comunitare si nationale in vigoare.

- Investitiile vor fi realizate avand in vedere cele mai bune practici cu privire la
eficienta energetica a echipamentelor utilizate §i managementul energiei,
incurajandu-se asigurarea utilitatilor (energie electrica, agent termic pentru uz
menajer) din surse regenerabile.

- Adaptarea la schimbarile climatice prin: in cazul in care sunt identificate
probleme de adaptare, in special fenomene meteorologice extreme, precum
amplasarea echipamentelor in zone inundabile sau in zone cu risc de alunecari

de teren, vor fi puse in aplicare solutii specifice de adaptare
- Utilizarea durabila si protejarea resurselor de apa si a celor marine

- Economia circulara, inclusiv prevenirea si reciclarea deseurilor: gestionarea
deseurilor rezultate in toate etapele se va realiza in linie cu obiectivele de
reducere a cantitatilor de deseuri generate §i de maximizare a reutilizarii §i
reciclarii, in linie cu obiectivele din cadrul general de gestionare a deseurilor la
nivel national - Planul national de gestionare a deseurilor aprobat prin HG nr.
942/20.12.2017, elaborat in baza Directivei privind deseurile 2008/98/CE,
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modificatd prin Directiva (UE) 2018/851; In cazul achizitiondrii de
echipamente, acestea vor respecta prevederile legale in vigoare, inclusiv
standardele europene cu privire la producerea acestora (cele legate de mediu) si
cerintele de eficienta a materialelor stabilite in conformitate cu Directiva
2009/125/CE. La finalul duratei de functionare, echipamentul va fi supus
activitatilor de pregatire pentru reutilizare, recuperare sau reciclare sau
tratamentului adecvat, conform Anexei VII la Directiva 2012/19/UE

Propuneti masuri concrete pentru promovarea si atingerea temelor secundare de mai jos:

- Contributia la competentele si locurile de munca verzi si la economia verde, precum:
achizitionarea/ utilizarea unor echipamente ce permit un consum redus, ex. cele clasa
A++, derularea unor campanii de informare pentru promovarea masurilor de eficienta
energetica §i utilizarea energiei din resurse regenerabile in IMM-uri, activitati de
cercetare, dezvoltare tehnologica si inovare in domeniul eficientei energetice si al energiei
din surse regenerabile, investitii in utilizarea mai largd a contractului de performanta
energetica, eficientd energetica si instalatii de incalzire si rdacire pe baza de energie din
surse regenerabile, etc.

-Nediscriminarea precum: derularea unor campanii de informare pentru promovarea
egalitatii de sanse, de gen, nedescriminarii, accesabilitatea persoanelor cu dizabilitati, dar si
aplicarea unor metode inovatoare de combatere a discriminarii, etc.

9. Previziuni financiare

9.1 Bugetul proiectului

(Se va atasa 1 oferta de pret pentru toate elementele de investitii care se doresc a fi
achizitionate in cadrul proiectului, inclusiv pentru servicii (oferte emise de
furnizor/producator, print screen din magazin online, print screen SICAP, print screen
catalog electronic, etc.)

9.2 Previzionara veniturilor

(Prezentati ipotezele de lucru pe baza carora au fost acestea estimate pe perioada de
implementare si urmatorii 3 ani.)

9.3 Previzionarea cheltuielilor

(Prezentati ipotezele de lucru pe baza carora au fost acestea estimate pe perioada de
implementare si urmatorii 3 ani.)
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10. Sustenabilitate

(Prezentati masurile de sustenabilitate a locurilor de munca create, descrieti capacitatea
intreprinderii de a asigura intretinerea, mentinerea si functionarea investitiei pentru o
perioada de sustenabilitate de minimum 13 luni dupa incheierea proiectului si incetarea
finantarii nerambursabile.)

11. Anexe

- Buget
- Se vor anexa oferte de pret, cataloage, print screen-uri oferte
echipamente/dotari/materii prime/materiale
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