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Anexanr. 8

Grila de evaluare tehnico-financiara a planului de afaceri

Nume si prenume solicitant:

Cod plan de afaceri:

Titlul planului de afaceri:

- Modul de acordare al
Nr. Crt. Criteriu de evaluare PUNCTAJ PP
punctajului
Definirea misiunii sociale/programelor sociale ale intreprinderii
Misiunea sociala este clar definitd, argumentata, corelata cu obiectul de activitate al intreprinderii sociale. 10
1
Misiunea sociala este prezentatd, dar intr-un mod sumar si/sau neargumentat. 5 disjunctiv
Nu este prezentatd misiunea sociald sau este prezentatd neclar. 0
Descrierea problemei sociale a cérei rezolvare constituie misiunea sociala a intreprinderii
Problema sociald este clar identificatd, bine argumentata si relevanta pentru contextul comunitatii. Se face o 5
legatura directa si explicitd intre aceasta problema si misiunea sociala a intreprinderii.
2
Problema sociald este vag exprimata, lipsesc argumentele sau nu este clara legatura dintre aceasta si misiunea 1 disjunctiv
sociald a intreprinderii.
Nu este prezentatd problema sociala. 0
Modul in care se integreaza activitatea intreprinderii in contextul social si in cel economic din zona respectiva
Activitatea intreprinderii este integrata in mod clar si relevant in contextul social si economic din zona vizata, 5
prezentand detaliat activitatea sociald.
3 Sunt mentionate unele elemente ale contextului local, dar fara o analiza clara sau faré corelare intre activitate si
nevoile sociale/economice ale zonei. Informatiile sunt sumare sau prea generale pentru a sustine claritatea si 1 disjunctiv
relevanta interventiei propuse.
Nu sunt prezentate aspecte privind modul in care se integreaza activitatea intreprinderii in contextul social si in cel 0
economic din zona respectiva.
Analiza pietei de desfacere si a concurentei
Analiza pietei (segmentul de piatd) demonstreaza pe baza unor informatii realiste existenta cererii pentru 5
4 produsele/serviciile/ lucrarile oferite.
Segmentul de piata este vag, lipsesc justificarile care sa sustind existenta cererii pentru 2 disjunctiv
produsele/serviciile/lucrdrile oferite.
Nu este prezentat segmentul de piata. 0
RESURSA UMANA
Resursa umand este coerent prezentata si bine justificata: atributii posturi, structura organizatorica . 5
5
Locurile de munca vor fi mentinute pe perioada de minim 14 luni de implementare si 13 luni de sustenabilitate. 5 cumulativ
Solicitantul isi asuma angajarea in plus a minim 1 persoana vulnerabila fata de minimul obligatoriu. 3
Strategia de marketing
Strategia de marketing este bine fundamentata, realista si adaptata specificului si dimensiunii afacerii. 4
6
Strategia de marketing este prezentaté sumar. 1 disjunctiv
Nu este prezentata strategia de marketing. 0
Prezentarea canalelor prin care produsele/serviciile/lucrarile ajung la client si mijloacele prin care acestea sunt promovate pe piata
Sunt descrise coerent si concret canalele de distributie si metodele de promovare. 2
7
Sunt mentionate canalele de distributie si/sau metodele de promovare, dar fara detalii relevante. 1 disjunctiv
Nu sunt descrise canalele prin care produsele/serviciile/lucrarile ajung la client si mijloacele prin care acestea sunt 0
promovate pe piata.
Descrierea produselor/ serviciilor/ lucrarilor pe care le va oferi intreprinderea sociald
Descrierea produselor/ serviciilor/ lucrarilor pe care le va oferi intreprinderea sociala este in mod clar, tehnic si 5
functional: detalieri tehnice, caracteristici, cu potential impact asupra pietei.
8
Descrierea este prezenta, dar insuficient detaliata sau prea generala. Lipsesc unele elemente tehnice sau 2 disjunctiv
caracteristici . Impactul asupra pietei este mentionat sumar sau fara argumente clare.
Nu sunt descrise produsele/serviciile/lucrérile pe care le va oferi intreprinderea sociala. 0
Activitatile necesare implementarii planului de afaceri
Activitatile necesare implementdrii planului de afaceri sunt prezentate intr-o succesiune logica si realistd, iar 4
9 rezultatele sunt prezentate clar.
Activititile sunt mentionate, dar descrierea este sumara sau lipsit3 de coerentd. Rezultatele sunt superfi 1 disjunctiv
Nu sunt prezentate activitatile necesare implementarii planului de afaceri. 0
Justificarea activitatilor propuse: (analiza SWOT)
Sunt identificate punctele tari. 2
10 Sunt identificate punctele slabe. 2
cumulativ
Sunt identificate oportunif 2
Sunt identificate amenintarile. 2




Descrirea investitiei care face obiectul planului de afaceri

Descrierea investitiilor care fac obiectul planului de afaceri (echipamente, utilaje, etc) sunt relevante domeniului de
activitate al intreprinderii

Investitiile sunt mentionate, dar descrierea este generald sau incompleta. Relevanta pentru domeniul de activitate
este enuntatd, dar nu argumentata suficient.

Nu sunt descrise investitiile care fac obiectul planului de afaceri.

disjunctiv

Bugetul investitiei

Bugetul investitiei este calculat corect, fundamentat in corelare cu activitatile proiectului, iar nivelul cheltuielilor
poate fi apreciat ca fiind rezonabil.

Bugetul este prezent, dar cu justificari sumare.

disjunctiv

Costurile investitiei

Costurile investitiei sunt fundamentate, prin oferte de pret/printscreen-rui/cataloage, orice alte surse relevante,
verificabile si reflectd preturi de piata (cel putin 2 surse de pret).

Sunt prezentate justificari de pret dar incomplete. Exista neclaritati privind caracterul realist al unora dintre
estimari.

Nu sunt prezentate in mod justificat costurile investitiei.

disjunctiv

Proiectii financiare - Proiectia veniturilor si cheltuielilor

Proiectiile financiare sunt realiste, adaptate specificului domeniului economic si social vizat.

Proiectiile financiare sunt corect facute dar fundamentarea costurilor si a veniturilor este sumara.

Nu sunt prezentate proiectii financiare.

disjunctiv

Ponderea investitiilor in echipamente

-- mai mult de 30% din valoarea finantdrii nerambursabile

-- intre 20% - 30% din valoarea finantarii nerambursabile

-- mai putin de 20% din valoarea finantdrii nerambursabile

disjunctiv

Cofinantare proprie

Cofinantare proprie =>12,00 %.

Cofinantare proprie intre 11,00 - 11,99 %.

Cofinantare proprie intre 10,00 - 10,99 %.

disjunctiv

Rezultate economice si sociale specific preconizate

Planul de afaceri cuprinde un set de rezultate proprii clare ce sunt in corelare cu datele furnizate in planul de
afaceri.

Planul de afaceri cuprinde un set de rezultate proprii sumare.

Planul de afaceri nu cuprinde un set de rezultate proprii corespunzatoare activitatilor planificate.

disjunctiv

Descrierea capacitatii intreprinderii de a asigura functionarea investitiei pentru o perioadé de sustenabilitate de
minimum 13 luni dupé finalizarea perioadei de implementare a planului de afaceri este realist fundamentata.

Descrierea capacitatii intreprinderii de a asigura functionarea investitiei pentru o perioadé de sustenabilitate de
minimum 13 luni dupa finalizarea perioadei de implementare a planului de afaceri este slab fundamentata.

Nu este descrisa capacitatea intreprinderii de a asigura functionarea investitiei pentru o perioada de sustenabilitate
de minimum 13 luni dupa finalizarea perioadei de implementare a planului de afaceri este slab fundamentata.

disjunctiv

Principii orizontale

Planul de afaceri ia in considerare principiile orizontale si respectarea principiului DNSH, mentionand masuri
concrete de implementare. Descrierea acestora este clara si realista.

Descrierea principiilor orizontale si a principiului DNSH este partiald i succinta.

Nu sunt descrise principii orizontale.

disjunctiv

TOTAL

Punctaj maxim total: 100 puncte
Minimum necesar pentru finantare: 50 puncte
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